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Jonas Elofsson projektleder FVIS Grundimplementation fram till den 28 september.

Det langsta kapitlet i Sussas historiebok snart
fardigskrivet - projekt FVIS
Grundimplementation avvecklas i september

Ett langt och intensivt kapitel i Sussa samverkans FVIS-programs historia ar pa
vag att skrivas klart. Om allt gar enligt plan avvecklas projekt FVIS
Grundimplementation den 28 september.

Projektet arbetar just nu med en sa kallad 6verlamningsrapport infor ett BP7-beslut, det
vill sdga ett beslut om att projektets resultat [amnats 6ver till mottagaren. Det innebér
att ta fram en Oversikt pa vad projektet arbetat med sen starten, projektets leveranser
och var de hittas, samt vilket arbete som aterstar att géra och hur det ska omhéndertas
efter projektets avslut.

— Varje delprojekt har skrivit sitt eget avslutande kapitel och nu jobbar vi med att
sammanstélla dom till en helhet. Delprojektledarna for Verksamhetsanalys och I6sning,
Test samt Etablera drift och forvaltning har avslutat sina uppdrag, medan
delprojektledarna for Utbildning och Integration fortsatter jobba med de sista
aterstdende aktiviteterna, sager Jonas Elofsson, projektledare FVIS
Grundimplementation.

Vissa roller arbetar vidare

Till h6sten kommer enbart ett fatal medarbetare att jobba kvar inom projektet. Det ar
Kaisa Pupultti, avtalsansvarig (Region Orebro lan), Erica Lorentzson, lésningsansvarig
(Region Vasterbotten), Peter Beckman, lésningsansvarig (Region Sérmland) och



Jonas Elofsson, konsult och projektledare. Tillsammans ska de sakra att projektet
stangs ner pa ett korrekt satt infor det sista beslutet, ett s& kallat BP8-beslut, vilket
alltsa innebér stangning av projektet. Dessa roller ansvarar ocksa for, utéver
aktiviteterna infor stangning, att tillsammans med en arbetsgrupp driva fragan kring CIS
(Clinical Information System) framat. CIS & Cambios Patient Data Management
System (PDMS) — vilket forenklat kan beskrivas som en |6sning for intensivvard,
anestesi, operation och postoperativ vard. For narvarande handlar arbetet om att fa till
ett vl genomtankt och forankrat beslut kring CIS som Sussas regioner kan stélla sig
bakom.

— Det &r med blandade kanslor vi skriver éverlamningsrapporten. Dels kanner jag en
stor stolthet dver att sammanfatta allt det arbete som projektets medlemmar utfért och
de leveranser det lett till, men ocksa en viss tomhet 6ver att det vi levt och andats de
senaste aren nu gar mot sitt slut. Men stoltheten 6vervager sa klart — och jag kan inte
nog lyfta fram alla de insatser som projektets medlemmar, hos saval Sussa som
Cambio, statt for och levererat pa i vatt och torrt!

Fredrik Larsson, programledare Sussa samverkans FVIS-program.

Sussa samverkans FVIS-program pa vag in i en
ny fas



| host avslutas de tva stora projekten inom Sussa samverkans FVIS-program -
FVIS Grundimplementation och projekt Etablera FVIS. Programmet fokuserar nu
pd& att ta hand om de aktiviteter dar det finns ett glapp mellan programmets
genomfdrda eller planerade leverans och behoven i regionerna.

De utestdende behoven hittas till exempel inom utbildnings- och testomradet dar man
tagit beslut om att férlanga tidsplanen och utéka med uppdraget Sussa-gemensam
utbildningspaketering. Syftet med uppdraget ar att ta ett helhetsgrepp kring
utbildningsfragorna och utbildningsmiljon. Ytterligare ett beslut som tagits ar att starta
uppdraget Regional testsamverkan som &r en fortsattning pa arbetet inom arbetsstrom
Test i projekt Forbereda och koordinera regionernas inforanden (FOKRI).

— Vi gor nu ocksa en strukturerad prioritering av bland annat de behovslistor som tagits
fram inom projekt FVIS Grundimplementation och projekt Etablera FVIS. Vi ar
medvetna om att det inte kommer vara magjligt att utveckla I6sningen for att méta alla
behov pa det satt vi 6nskar redan till produktionsstart. Darfor behover vi fanga de mest
kritiska behoven och se till att de hanteras. For att stotta det arbetet ar ocksa ett nytt
projekt, Genomforande av Antagna Prioriteringar (GAP), under uppstart, sager Fredrik
Larsson, programledare Sussa samverkans FVIS-program.
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Karin Back leder projekt Etablera FVIS fram till oktober.



Intensivt arbete pagar inom projekt Etablera
FVIS

Snart stundar semester. Projekt Etablera FVIS arbetar for fullt med flertalet
projektleveranser som ska bli klara infor sommaren. Dessutom avvecklas ett av
de ingaende delprojekten.

| projekt Etablera FVIS ingar delprojekten Arbetsséatt och gemensam konfiguration
(AG), Forbereda och koordinera regionalt inforande (FOKRI) och Teknisk etablering
(TE) samt mallfabriken for volymproduktion av lakemedelsmallar, ingreppsmallar och
blanketter och intyg. Dessutom arbetar projektet med uppdraget TRIS
(tjianstekontraktrealisering i system), dar man tillsammans med regionerna, Cambio
och Inera forbereder for en effektiv anslutning till Nationella tjanster infor regionernas
produktionsstarter av Cosmic. Delprojekt FOKRI avslutades under varen och delprojekt
TE fokuserar, innan avslut, pa att driva TRIS-uppdraget.

— Delprojekt FOKRI har lamnat 6ver sitt sista leveransobijekt till regionala mottagare i
respektive regionalt FVIS-program vilket ar underlag for testfall och -data utifran
teststrategin. Det &r ett stort jobb som vi nu gatt i mal med och vi vill rikta en stor eloge
till alla som deltagit i arbetet, sager Karin Back, projektledare Etablera FVIS.

| delprojekt AG har nyligen etapp 3 avslutats och leveransgodkants och dér fortsatter
arbetet i etapp 4 som fokuserar pa fyra arbetsstrommar (hud- och konssjukdomar,
njursjukdomar, mage/tarm samt reumatiska sjukdomar). Delprojekt AG jobbar med att
fortsatt verksamhetsanpassa den grundkonfigurerade I6sningen och ta fram ytterligare
Sussa-gemensam konfiguration. Darfor lagger delprojektet nu successivt bestallningar
till Cambio pa den gemensamma konfigurationen som ska laggas in i de regionala
avtalsmiljoerna till produktionsstart.

Aktiviteter under hésten

Etapp 4 inom delprojekt AG fortsatter fram till sista augusti. Darefter 6verlamnas
arbetet till den gemensamma forvaltningsorganisationen Sussa vardstod. Delar av
mallfabrikens arbete fortsatter, dar regionala medarbetare gemensamt kommer att
jobba vidare med lakemedelsmallar och férvaltningen av mallarna.

— Nu aterstar det for projekt Etablera FVIS att jobba med TRIS-uppdraget och
mallfabrikens leveranser samt leverera utkomsten av den sista etappen i delprojekt
AG. Darefter sakerstélls 6verlamningen av projektets leveranser till framfor allt Sussa
vardstod och de regionala FVIS-programmen. Projektet avslutas i oktober, sager Karin
Back.

Trots att projektet ar i fard med att avrunda delar av arbetet aterstar en del utmaningar
att hantera. Karin Back avslutar:

— Var stora utmaning ar tiden och att hinna hantera resultatet av arbetet i delprojekt
AG, till exempel att halsoinformatiskt bearbeta och konfigurera de olika
anpassningarna i var testmiljo (EV Test, nyttjas inom projektet). Nar det ar gjort kan de
regionala medarbetarna i arbetsstrommarna och expertgrupperna verifiera ldsningen,
for att inkludera konfigurationen i de regionala avtalsmiljoerna infor produktionsstart.



Alla vara regionala resurser gor tillsammans ett otroligt arbete!

Nu har regionerna enats om prioriterade
informationsomraden

Just nu avrundar projekt Gemensam utveckling av datalager (GUAD) den andra
etappen av projektets genomfdorande. Regionerna har nu enats om vilka
informationsomraden som ar hégst prioriterade och behdver finnas tillgangliga
via de regionala datalagren till produktionsstarten.

Projektet tittar ocksa i backspegeln for att ga igenom vad som gjorts, hur det gatt och
hur aktiviteterna kopplar till mal infér etappens start. Dessutom planerar man for
kommande etapp och vad som behdver goras under nastkommande period.

— Nu narmast behover vi ett formellt beslut fran projektets styrgrupp att stanga den
andra etappen for att kunna pabdrja nasta. Vi kommer bland annat att behova forstarka
med testresurser eftersom vi ser att kommande etapp kommer att praglas av mer



tester eftersom de forsta tre regionerna i inforandeordningen ocksa behdver testa vart
gemensamma datalager, sager Maria Bergstrom, projektledare GUAD.

Projektet fortsatter till 2025

Projektets mal sétts for ett ar i taget inklusive ett uppdaterat direktiv och en uppdaterad
projektplan, men en indikativ plan finns att projektet fortsatter fram till 2025.

— Att kunna bygga en gemensam datalagerlésning for nio regioner ar en stor uppgift
men aven ett unikt och spannande samarbete. Det ar darfor viktigt att aterkommande
revidera prioriteringar och malsattningar eftersom vi kommer att hamna i nya nulagen
med nya lardomar langs vagen. Det ar viktigt att vi gor ratt sak i rétt tid, sdger Maria

Bergstrom.

Kristina Lid.

Nu starks
samarbetet kring
integrationer

For att skapa forutsattningar for
regionerna att lyckas med inférandet
och pa sikt realisera sina effektmal
har nu ett gemensamt arbete
géallande samordning av integrationer
startat.

Forslaget om att samarbeta gallande
omradet integrationer kom fran Region
Vasterbotten som nyligen identifierat ett
antal fordelar med att bestélla en
generell uthoppsmodul fran Cosmic.

Sussa samverkan har ocksa genomfort
en kartlaggning vilken visar pa
ytterligare fordelar med att samordna
arbetet med integrationer for flera
regioner.

Det gemensamma arbetet startade i
mitten av april och leds av en
specialistomradessamordnare, Kristina
Lid, som samordnar arbetet inom Sussa
samverkans FVIS-program och
relevanta gransytor. Ambitionen ar att
det gemensamma arbetet ska resultera i
en starkt gemensam férmaga att arbeta
med integrationer inom alla delar av
FVIS-programmet. Man ska ocksa
fortsatt jobba med det resultat som
identifierats i kartlaggningen.

En annan del ar kunskapsutbyten
mellan FVIS-programmet, Sussa
vardstod och regionala FVIS-program
samt stotta i planeringsarbete och att
identifiera de uppgifter som bor hanteras
gemensamt och pa vilket vis det ska
goras. Arbetet berdaknas paga fram till
arets slut.
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Jennie Andersson och Amanda
Isaksson.

Utbildningsuppdrag
med 6verlamning 19
juni 2023

Ett utbildningsuppdrag initierat inom
delprojekt Forbereda och koordinera
regionalt inforande jobbar for
narvarande med att skapa en Sussa-
gemensam utbildningsstruktur samt
anpassa Cambios modulbaserade
utbildning.

Uppdraget leds av Jennie Andersson,
Region Halland och Amanda Isaksson,
Region Norrbotten. Malsattningen ar att
bygga upp sjalva utbildningen efter
floden i systemen utifran bade patient-
och yrkesrollsperspektiv. Den utbildning
som tas fram och paketeras ger darmed
forutsattningar for regionerna att hamta
hem sa kallade utbildningspaket, som &r
ett stbdmaterial infor regionernas
utbildningsinsatser.

— Utbildningspaketen kan hamtas hem
oavsett om regionerna valjer att
breddinféra Cosmic eller stegvis
produktionssatta olika moduler i Cosmic.
Materialet ska inledningsvis anvandas
vid klassrumsutbildning, workshoppar
eller annan typ av visning, for olika
malgrupper i regionen, forklarar Jennie
Andersson, uppdragsledare.

Uppféljningar med regionerna
Cambio har haft avstamningar med
respektive region och gemensamt inom
projekt FVIS Grundimplementation for
att samla in [ardomar och forédla
utbildningen 6ver tid. Exakt hur
upplagget for slutanvandarutbildningen
kommer att se ut ar dock upp till varje
region att bestamma.

— Exakt hur slutanvandarutbildningarna
ska genomfdras ar upp till varje region,
men tanken med var gemensamma
utbildningspaketering ar att alla nio
regioner ska ha samma grund att sta pa.
Paketeringarna kommer att dverlamnas
till regionerna men aven till Sussa
vardstdd som kommer att forvalta
utbildningsmaterialet 6ver tid, sager
Amanda Isaksson, uppdragsledare.



Morin Saavedra.

— Vart arbete inom FOKRI har bidragit till en
effektiv delningskultur

Delprojekt Forbereda och koordinera regionala inféranden (FOKRI) ar nu
avslutat. Delprojektet har arbetat med att s6ka mojliga synergier och effektivitet i
arbetet med de regionala forberedelserna infor produktionsstarten av Cosmic.

Tre sa kallade arbetsstrommar har ingatt i projektet - inférande, utbildning och test - dar
varje arbetsstrom tagit fram ett strategidokument som underlag for planering och
vagledning av det fortsatta regionala arbetet. Dokumentet i sig ska framdver
kompletteras med en eller flera regionala planer som mer i detalj beskriver de mal som
ska uppnas i den egna regionen. Totalt har mellan 50 och 70 regionala medarbetare
bidragit i delprojektet.

— De svaraste utmaningarna for delprojektet har varit kommunikation och
ansvarsfordelning. Kunskap och erfarenheter har sett lite olika ut mellan regionerna,
vilket gjort att information och budskap tolkats pa flera satt i och utanfor delprojektet.
Jag har darfor fokuserat pd samarbete och transparens for att fa medarbetarna
engagerade i arbetet, forklarar Morin Saavedra, delprojektledare FOKRI.

Delprojektet har ocksa samverkat med nagra av de 6vriga delprojekten inom Sussa
samverkans FVIS-program nar det behovts.



— Vi har samarbetat tvarfunktionellt med nagra av delprojekten for att I6sa
gemensamma problem och leverera underlag till regionerna. Dessutom har vi jobbat
iterativt vilket innebar experimentering, snabb anpassning och visualisering istéllet for
detaljplanering. Vi har jobbat fram, och dokumenterat, arbetsprocesser som bidragit till
en effektiv delningskultur dar medarbetarna delat med sig av ofardigt material som
andra kunnat ta del av, sdger Morin Saavedra.

Fortsatt arbete aterstar

Aven om delprojektet avvecklats aterstar fortsatt en del arbete. Regionerna behover till
exempel validera respektive patientfall med verksamheten inom sin region for att
hantera eventuella avvikelser. Déarefter kan de anpassa och komplettera gemensamma
testfall med regionspecifik information och testdata.

— Att leda det héar delprojektet har periodvis varit valdigt intensivt men ocksa larorikt.
Det roligaste har varit att facilitera samarbetet mellan medarbetarna och delprojekten,
avrundar Morin Saavedra.

Fredrik Rudolph och Kristina Lid.

for att gemensamt hitta en 16sning.

200 reg ionala Ambitionen var att konkretisera vinsterna
som skulle uppnas genom att '‘genomféra
m ed arbetare h ar en gang och anvanda for nio'. Med
i it i I hangivenhet, eskaleringar och ytterligare
b | d rag It d el p rOJ ekt dialoger med Inera hittade vi en bra
Tekn IS k etab | erin g gemensam lésning. Samarbete nar det ar

som bast! sager Fredrik Rudolph.
Delprojekt Teknisk etablering (TE)

inom projekt Etablera FVIS &r nu Sen érsskiftet__2023 har Kristina Lid lett
avslutat. Over 50 resurser fran delprojektet. Aven om stora delar av
regionerna och Cambio har medverkat ~ arbetet ar slutfért har delprojektets

i delprojektet, och 6ver tid har dver omfattning utdkats med ett uppdrag kallat
200 regionala medarbetare bidragit TRIS (tjanstekontrakt realisering i system)
med kompetens till det gemensamma vilket pagar fram till sista juni. Inom TRIS
arbetet. arbetar man for att effektivisera

anslutningarna till Ineras nationella



Under delprojektets gang har man jobbat
med att koordinera arbetet, men ocksa
soka synergier samt effektivitet, i arbetet
med regionernas tekniska forberedelser
infor sjalva inférandet av Cosmic i halso-
och sjukvarden. For att lyckas har éver 50
resurser engagerat sig i delprojektet,
bland annat ca 40-50 arbetsstrémsledare,
regionrepresentanter, regionala
specialister och motsvarande fran
Cambio. Utover det har ocksa regionala
deltagare medverkat i delprojektets olika
workshoppar.

Utmaningar och framgangar

| borjan av delprojektet uppstod
svarigheter i att strukturera arbetet med
anledning av antalet beréringspunkter till
bytet av journalsystem och hur dessa
skulle beskrivas sa att samtliga nio
regioner tolkade informationen pa samma
satt. En annan utmaning har varit att hitta
arbets- och motestider som funkar for alla
nio regioner. Men delprojektet har inte
bara tampats med utmaningar.
Samarbetet med Inera &r en av de storre
framgangarna. Fredrik Rudolph, tidigare
delprojektledare TE:

— Arbetet med att effektivisera
uppkopplingarna mot Inera var valdigt
framgangsrikt. Vi har haft manga moten
med Inera for att demonstrera vara
manga likheter i de nio inférandena av
Cosmic. Initialt stod vi i varsin ringhdrna

tjanster enligt den modell som
utkristalliserades inom arbetsstrémmen
for Nationella tjanster.

— Att komma in i det har delprojektet och
samarbeta med alla kompetenta
specialister fran regionerna och Cambio
har varit fantastiskt. Nagot jag verkligen
har uppskattat ar de veckomoten vi haft
med de regionala representanterna. Sa
fantastiskt att hitta och diskutera
samarbetsmojligheter och att dela
kompetens, information och utmaningar,
sager Kristina Lid, nuvarande
delprojektledare.

Fredrik Rudolph &r enig.

— Att genomféra den enorma
forandringen att byta journalsystem ar
intressant, men att fa mojligheten att gora
den for nio regioner samtidigt ar
superutmanande och for min del har det
varit valdigt kul att delta i det arbetet. Min
ambition har varit att, for nio regioner med
olika forutsattningar, forsoka hitta den
gemensamma nadmnaren som ger varde.
Det har varit utmanande och jag har
behdvt satta mig in i detaljer och l6sa
problem vilket jag alltid har gillat.



Sa fortloper arbetet
med att koordinera
regionernas

produktionsstarter

Fredrik Rudolph ar uppdragsledare for
att koordinera regionernas
produktionsstarter. Syftet med det
pagaende arbetet ar att skapa en tydlig
arbetsstruktur for enkel uppféljning
kring regionernas
produktionssattningsaktiviteter.

Just nu arbetar uppdraget med att stétta
planeringen av de dvergripande
aktiviteterna for regionerna 4-9 (enligt
inférandeordningen) tillsammans med
Cambio. Det ar fortsatt regionerna som
sjalva ar ansvariga for att planera och
utféra aktiviteterna. Utover det pagar
uppfoéljning av hur planen efterlevs for
regionerna 1-3 och en initial enklare
uppfdljning fér regionerna 4-9.

— For tillfallet jobbar vi aktivt med att fa till
planeringen for regionerna 4-9
tillsammans med Cambio. Cambios
forslag for att méta regionernas behov ar
just nu inte tillrackligt, men vi arbetar pa

Fredrik Rudolph, uppdragsledare.
att hitta en lI6sning. Cambio hanterar
ocksa utmaningar med vissa férseningar
gallande integrationsuppséattningen i
testmiljoerna for de tre forsta regionerna,
séager Fredrik Rudolph, uppdragsledare.

Nar planen ar faststélld for regionerna 4-9
kommer uppdraget att kika narmare pa
vissa detaljer i de dvergripande
aktiviteterna i planen. De behover
definieras ytterligare for att bidra till en
samlad och mer detaljerad forstaelse for
vad som ska goras infor produktionsstart.

Uppdraget forvantas paga fram till sista
regionens produktionsstart i november
2024.

Vill du komma med nyhetstips eller forslag pa

innehall?

Hor av dig! Nyhetsbrevet publiceras varje manad férutom under semesterperioden. Mejla
ditt dnskemal till Martina Wiklund, kommunikationsansvarig Sussa samverkans FVIS-

program.
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